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1. Паспорт Программы развития 
 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
«СОШ №57» имени Алексея Сергеевича Суханова 

Документы, послужившие 
основанием для разработки 
Программы развития 

Образовательные стандарты, Школьный устав, План развития 
школы, Аналитические отчеты, Законодательство в области 
образования, Международные образовательные стандарты и 
практики, Отзывы и обратная связь участников образовательного 
процесса СОШ №57 

Цель  

Увеличить процент выпускников, успешно сдавших 
государственную итоговую аттестацию на уровне 'высокий' 
начиная с текущего года с 75% до 85% через следующие три года 
путем внедрения индивидуализированных образовательных 
программ и систематического мониторинга учебных успехов 

Комплексные задачи 
Программы развития  

Задача: Развитие цифровой грамотности учащихся 
Цель: Улучшить компетенции учащихся в области цифровых 
технологий и информационной грамотности. 
Шаги для достижения: 
Анализ текущего уровня цифровой грамотности: Провести 
исследование среди учащихся и педагогических работников для 
определения уровня цифровой грамотности и выявления 
ключевых аспектов, требующих развития. 
Разработка обучающих программ и материалов: Создать 
специальные образовательные курсы, учебники или онлайн-
ресурсы, направленные на повышение уровня цифровой 
грамотности учащихся. 
Проведение обучающих курсов и мастер-классов: 
Организовать занятия по цифровой грамотности для учащихся 
различных возрастов, также провести тренинги для педагогов по 
интеграции цифровых технологий в учебный процесс. 
Создание специальных клубов или кружков: клуб 
программирования, цифрового дизайна или робототехники, 
чтобы предоставить учащимся возможность практического 
применения полученных знаний. 
Оценка результатов и корректировка программы: Провести 
тестирование учащихся по цифровой грамотности до и после 
внедрения программы, а затем проанализировать результаты для 
определения эффективности мероприятий и внесения 
необходимых корректив. 

Планируемые результаты 
реализации Программы 

Увеличение уровня понимания цифровых технологий: По 
итогам обучающих курсов и мастер-классов ожидается, что 
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развития учащиеся продемонстрируют улучшенное понимание основ 
цифровых технологий, таких как информационная безопасность, 
основы программирования и цифровой грамотности. 
Повышение навыков работы с цифровыми инструментами: 
Учащиеся смогут успешно применять полученные знания на 
практике, демонстрируя улучшенные навыки работы с 
цифровыми инструментами, программами и онлайн-ресурсами. 
Активное участие в дополнительных образовательных 
мероприятиях: Увеличение числа учащихся, участвующих в 
специальных клубах или кружках по цифровым тематикам, 
свидетельствует о повышенном интересе к изучению цифровых 
навыков. 
Повышение общего уровня образовательного процесса: 
Интеграция цифровой грамотности в учебные программы и 
дополнительные занятия поможет усилить образовательное поле 
школы, сделав его более современным и соответствующим 
требованиям современного мира. 
Изменения в оценках и результатах тестирования: 
Ожидается, что результаты тестирования по цифровой 
грамотности учащихся улучшатся, что подтвердит 
эффективность внедренных образовательных мероприятий и 
значительное улучшение их уровня цифровой грамотности. 

Сведения о разработчиках Учителя, администрация школы, психологи и другие работники 
образовательного учреждения. 

Период реализации 5 лет 

Этапы реализации 
Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 
(1год) 

Подготовка локальных актов ОО (перечислить). 
Школьный устав, План развития школы, Правила внутреннего 
распорядка, Программы развития педагогических кадров. 
Положение о школьном совете, Положение о школьном 
методическом объединении, Положение о совете школы, 
Положение о школьном фонде. 

II этап – реализация (2 года) 

Проекты по развитию образовательного процесса, 
Проекты по развитию педагогического потенциала, 
Проекты по созданию учебно-методического обеспечения и 
инфраструктуры, 
Проекты по повышению роли родителей и общественности в 
образовании, 
Проекты по организации школьной жизни и внеклассной 
деятельности, 
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III этап – обобщающий (2 
года) 

Сбор данных, Самоанализ и рефлексия, Установление целей и 
приоритетов, Анализ внешней среды, Принятие управленческих 
решений, Реализация и мониторинг, 

Порядок финансирования 
Программы развития 

Бюджетные источники: 
Государственные субсидии и гранты 
Бюджетные ассигнования 
Муниципальное финансирование 
Внебюджетные источники: 
Частные и корпоративные спонсоры 
Пожертвования и пожертвования 
Инвестиции в образование 
Ресурсное самообеспечение и дополнительные средства: 
Ресурсы организации 
Дополнительные услуги 

Контроль реализации 

 И.о дирекиора Алибулатова Забида Багавдиновна, 
зам.директора УВР Раджабова Фироза Исмаиловна 
зам.директора УВР Гаджиева Альпият Магомедовна
зам.директора ВР Гасанбекова Зарема Шихбабаевна 
зам.директора ИОП Гаджиев Магомед Ахмедович 
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1. Информационная справка об ОО 
 
Наименование Содержание 

Основные сведения об 
ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «СОШ 
№57» имени Алексея Сергеевича Суханова,. 
2. 02 август 2023 г. 
3. 0571023323 
4. Администрация города Махачкалы. 
5. Приказ №04-02-1-1890/23 от 28.08.2023. 
6. Республика Дагестан, г Махачкала, мкр Ипподром, пр-д 
Гаджимагомедова, зд. 15 
 7. Контакты: +7(872)298-99-57, адрес электронной почты 
school_57_mchk@mail.ru, адрес официального сайта https://sh57-
maxachkala-r82.gosweb.gosuslugi.ru 

Сведения  
об обучающихся  

26 

Краткая 
характеристика 
организационно-
педагогических 
условий 

Организационная структура: Включает администрацию, 
педагогический и непедагогический персонал. 
Учебные подразделения: Разделение по классам, группам. 
Дополнительное образование: Школьные клубы, секции, кружки. 
Управление: Педагогический совет, методический совет. 

Сведения о режиме 
деятельности 

Односменная школа 

Сведения о работниках 
ОО 

общее количество работников 116, количество педагогических 
работников 75, количество учителей 67; количество специалистов 8; 
количество педагогов, долю учителей, имеющих высшую/первую 
квалификационную категорию 4; молодые специалисты 4 

Краткая 
характеристика 
окружающего социума, 
наличие социальных 
партнеров 

Не имеются 

Краткое описание 
достижений ОО за 
предыдущие 3 года 

Не имеются 
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1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

1 Реализация учебно-
исследовательской и 
проектной 
деятельности(критичес
кий показатель) 

Обучающиеся 
участвуют в 
реализации 
проектной и/или 
исследовательск
ой деятельности 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 

  

2 Реализация 
федеральных рабочих 
программ по учебным 
предметам (1‒4 
классы)(критический 
показатель) 

100% учителей 
используют 
программы 
учебных 
предметов, 
содержание и 
планируемые 
результаты 
которых не ниже 
соответствующи
х содержания и 
планируемых 
результатов 
федеральных 
рабочих 
программ 
учебных 
предметов 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

3 Обеспеченность 
учебниками и 
учебными пособиями, 
в том числе 
специальными 
учебниками и 
учебными пособиями 
для обучающихся с 
ОВЗ 

Обеспечено 
учебниками и 
учебными 
пособиями в 
полном объеме 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 

  

4 Применение 
электронных 
образовательных 
ресурсов (ЭОР) из 
федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 

  

5 Углубленное изучение 
отдельных предметов 

Углубленное 
изучение одного 
или более 
предметов 
реализуется не 
менее чем в 
одном классе 
одной из 
параллелей со 2 
по 9 класс  

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
интереса и 
мотивации 
обучающихся к 
углубленному 
изучению 
отдельных 
предметов.   

• Организация психолого-
педагогической диагностики по 
выявлению образовательных  
интересов и потребностей, 
способностей и талантов 
обучающихся. 

• Организация индивидуальной 
работы с родителями 
обучающихся по изучению 
образовательных запросов и 
ожиданий. 

• Проведение разъяснительной 
работы (индивидуальной, 
групповой) с обучающимися, 
родителями (законными 
представителями) о важности 
углубленного изучения 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

предметов для развития 
способностей и 
профессионального 
самоопределения. 

• Проведение разъяснительной 
работы с обучающимися, их 
родителями (законными 
представителями) о 
необходимости углубленного 
изучения отдельных предметов 
для интеллектуального развития, 
подготовки к продолжению 
обучения образовательных 
организациях высшего и 
среднего профессионального 
образования. 

Несовершенная 
система 
финансирования 
ИУП. 

• Усовершенствование системы 
контроля за использованием 
финансовых ресурсов,   
обеспечивающих  реализацию 
ООП, в том числе углубленное 
изучение отдельных предметов в 
рамках ИУП. 

Не используются 
возможности 
реализации 
образовательной 
программы в 
сетевой форме.  

• Создание условий для 
реализации ООП в сетевой 
форме: выявление дефицитов, 
заключение сетевых договоров, 
мониторинг. 

• Создание муниципального 
«ресурсного центра», в котором 
дети изучают углубленные 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

курсы, а предметы на базовом 
уровне проходят в школах «у 
дома». 

Отсутствие 
системы изучение 
интересов и 
запросов 
обучающихся и их 
родителей 
(законных 
представителей). 

• Организация психолого-
педагогической диагностики по 
выявлению образовательных  
интересов и потребностей, 
способностей и талантов 
обучающихся. 

• Организация индивидуальной 
работы с родителями 
обучающихся по изучению 
запросов и ожиданий. 

• Назначение педагога-куратора 
для индивидуального 
сопровождения обучающегося: 
консультирования по выбору 
предметов ГИА, по определнию 
профиля, личного 
образовательного маршрута и т. 
д. 

• Индивидуальная работа с 
родителями детей по принятию 
идей персонализации в 
образовательной деятельности. 

Отсутствие 
системы 
формирования 
запроса. 

• Автоматизизация системы 
формирования и обработки 
образовательных запросов. 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

Отсутствие 
практики 
взаимозачета 
результатов, 
полученных в 
иных 
организациях. 

• Принятие локально-нормативных 
актов по взаимозачету 
образовательных результатов. 

Недостаточная 
работа по 
обеспечению 
требований ФГОС 
по реализации 
углубленного 
изучения 
отдельных 
предметов. 

• Проведение самообследования 
ресурсных (материально-
технических, информационных) 
условий для организации 
углубленного изучения 
отдельных предметов. 

• Осуществление анализа 
содержания образовательных 
программ, программ учебных 
предметов. 

• Проведение диагностических 
исследований по   выявлению 
способностей, одаренности, 
образовательных потребностей 
обучающихся. 

Низкий уровень 
профессиональной 
предметно-
методической 
компетентности 
педагогических 
работников в 
осуществлении 
углубленного 

• Организация адресной 
методической помощи педагогам 
в организации углубленного 
изучения отдельных предметов. 

• Использование методологий 
менторства и наставничества для 
персонифицированной помощи 
педагогическим работникам в 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

изучения 
отдельных 
предметов. 

организации углубленного 
изучения отдельных предметов. 

• Обеспечение прохождения 
курсов повышения 
квалификации по вопросам 
методики преподавания предмета 
на углубленном уровне. 

• Повышение мотивации учителя к 
преподаванию предмета на 
углубленном уровне, 
актуализация мер морального и 
материального стимулирования. 

Отсутствие 
педагогических 
работников, 
способных 
обеспечить 
углубленное 
изучение 
отдельных 
предметов. 

• Использование сетевых форм 
реализации образовательных 
программ изучения отдельных 
предметов. 

• Привлечение 
специалистов/педагогических 
работников из других 
образовательных организаций 
для углубленного изучения 
отдельных предметов. 

• Развитие партнерства с вузами, 
привлечение университетских 
преподавателей для реализации 
углубленного изучения 
отдельных учебных предметов. 
Создение муниципального 
«ресурсного центра», в котором 
обеспечивается изучение 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

отдельных предметов на 
углубленном уровне. 

6 Реализация и 
соблюдение 
требований локального 
акта, 
регламентирующего 
формы, порядок, 
периодичность 
текущего контроля 
успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 
обучающихся 
(критический 
показатель) 

100% учителей и 
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта, 
регламентирующ
его формы, 
порядок, 
периодичность 
текущего 
контроля 
успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 
обучающихся 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  

7 Реализация и 
соблюдение 
требований локального 
акта, 
регламентирующего 
внутреннюю систему 
оценки качества 
образования 
(критический 
показатель) 

100% учителей и 
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта, 
регламентирующ
его внутреннюю 
систему оценки 
качества 
образования 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

8 Планирование 
оценочных процедур с 
учетом графиков 
проведения 
федеральных и 
региональных (при 
наличии) оценочных 
процедур (сводный 
график оценочных 
процедур размещен на 
официальном сайте 
школы) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  

9 Образовательная 
организация не входит 
в перечень 
образовательных 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов 

образовательная 
организация не 
входит в 
перечень 
образовательных 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов по 
итогам 
предыдущего 
учебного года 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

Не обеспечивается 
объективность 
процедур оценки 
качества 
образования, в том 
числе организации 
контроля за 
соблюдением 
порядка/регламент
а проведения 
оценочных 
процедур. 

• Обеспечение повышения 
объективности оценки 
образовательных результатов  и 
оценочных процедур. 

• Организация  прохождения 
курсов повышения 
квалификации по вопросам 
формирования объективной 
ВСОКО. 

• Обеспечение получения 
актуальной, достоверной и 
объективной информации о  
качестве подготовки 
обучающихся. 

• Обеспечение  прогнозирования  
результатов внешней 
незавивимой оценочной 
процедуры (ОГЭ, ВПР и др.), 
сопоставление прогноза с 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

результатами 
обучающихся,выстраивание 
системы работы по преодолению 
расхождения. 

Отсутствие 
единых 
требований к 
системе оценки 
образовательных 
достижений 
обучающихся. 

• Обеспечение разработки 
утверждения перечня форм 
промежуточной аттестации, 
текущего контроля успеваемости 
по каждому предмету, 
установление норм и порядка 
оценивания для каждой фоормы, 
внесение изменений /дополнений 
в локальные нормативные акты, 
регламенитирующие текущий 
контроль успеваемости и 
промежуточной аттестации 
обучающихся. 

Учителя не 
владеют 
технологией 
критериального 
оценивания. 

• Обеспечение изучения 
учителями технологии 
критериального оценивания, 
административный контроль 
внедрения/применения системы 
критериального оценивания. 

Учителя не 
владеют 
технологией 
разработки 
контрольных 
измерительных 
материалов, 
обеспечивающих 

• Обеспечение использования 
стандартизированных 
современных контрольных 
измерительных материалов при 
проведении процедур 
внутренней оценки. 

• Организация изучения и 
использования учителями 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

объективную 
оценку 
образовательных 
достижений. 

универсальных кодификаторов 
распределенных по классам 
проверяемых элементов 
содержания и требований к 
результатам освоения   
образовательной программы 
разработанных для процедур 
оценки качества 
образования,размещенных на 
официальном сайте ФИПИ. 

• Обеспечение обучения учителей 
разработке надежных и валидных 
контрольных измерительных 
материалов, соответствующих 
требованиям ФГОС, развитие 
умения составлять 
спецификацию 
контрольной/проверочной/диагн
остической работы  и 
достаточного количества 
параллельных вариантов. 

• Организация работы 
методических объединений по 
разработке и формированию 
банка контрольных 
измерительных материалов, 
организация внутренней 
экспертизы разработанных 
учителями контрольных 
измерительных материалов, 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

обеспечение отсутствия ошибок 
и некорректных формулировок. 

Недостаточное 
понимание 
педагогическими 
работниками 
значения 
объективной 
оценки учебных 
достижений, 
текущих и 
итоговых 
результатов 
освоения основной 
образовательной 
программы 
обучающимися. 

• Проведение обучающих 
семинаров с педагогическими 
работниками по преодолению 
рисков получения 
необъективных результатов. 

• Организация адресной 
организационно-методической 
помощи педагогическим 
работникам по вопросам 
обеспечения объективной оценки 
качества подготовки 
обучающихся. 

• Внедрение методологий 
менторства и наставничества для 
персонифицированной помощи 
педагогическим работникам по 
вопросам обеспечения 
объективной  оценки качества 
подготовки обучающихся. 

• Организация обучения на курсах 
повышения квалификации по 
вопросам оценки качества 
подготовки обучающихся. 

• Повышение мотивации учителя, 
актуализация мер морального и 
материального стимулирования  
педагогических работников к 
объективной оценке 
образовательных достижений. 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

10 Реализация рабочих 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности, в том 
числе курса Разговоры 
о важном (критический 
показатель) 

Обучающимся 
обеспечено 3‒4 
часа 
еженедельных 
занятий 
внеурочной 
деятельностью 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

Не обеспечивается 
реализация 
внеурочной 
деятельности в 
соответствии с 
требованиями 
ФГОС. 

• Организация выявления 
способностей, склонностей 
образовательных интересов и  
потребностей обучающихся. 

• Организация выявления запросов 
и ожиданий родителей (законных 
предстваителей обучающихся. 

• Создание рабочих групп 
педагогических работников для  
разработки программ курсов 
внеурочной 
деятельности/внесения 
корректировок в программы  
курсов внеурочной деятельности. 

• Обеспечение при разработке 
программ курсов внеурочной 
деятельности  формирования и 
развития конкретных 
планируемых  предметных и 
метапредметных результатов. 

• Обеспечение качества 
образовательной деятельности на 
занятиях  курсов внеурочной 
деятельности. 

• Обеспечение мониторинга  
качества образовательной 
деятельности на занятиях  курсов 
внеурочной деятельности. 

• Обеспечение мониторинга 
результатов образовательной 
деятельности. 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

• Создание материально-
технических, информационно-
технических условий для 
эффективной реализации 
рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности, в том 
числе курса «Разговоры о 
важном». 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников по 
составлению и 
реализации 
программ 
внеурочной 
деятельности. 

• Организация адресной 
организационно-методической 
помощи педагогам в составлении 
и реализации программ курсов 
внеурочной деятельности. 

• Внедрение методологий 
менторства и наставничества для 
персонифицированной помощи 
педагогическим работникам в 
вопросах составления и 
реализации программ курсов 
внеурочной деятельности. 

• Обеспечение обучения на курсах 
повышения квалификации по 
организации учебно-
исследовательской и проектной 
деятельности в рамках 
внеурочной деятельности. 

• Повышение мотивации учителя, 
актуализация мер морального и 
материального стимулирования. 

Отсутствие 
ресурсных 

• Привлечение партнеров для 
организации образовательной 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

возможностей 
(кадры, 
помещения) для 
реализации 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности. 

деятельности: - взаимодействие с 
образовательными 
организациями, организациями 
высшего и среднего 
профессионального образования, 
культуры, науки, использование 
новых форматов взаимодействия 
для восполнения недостающих 
кадровых ресурсов, привлечения 
кадров к реализация рабочих 
программ курсов внеурочной 
деятельности 
общеобразовательной 
организации; -взаимодействие с 
организациями, предприятиями 
для использования ресурсов 
профессионально-
производственной среды, 
помещений для реализация 
рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности; - 
использование сетевых форм 
реализации образовательной 
деятельности. 

11 Сетевая форма 
реализации 
общеобразовательных 
программ (наличие 
договора(-ов) о сетевой 
форме реализации 
общеобразовательных 
программ;наличие 

Осуществляется 
сетевая форма 
реализации 
общеобразовател
ьных программ 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

  



20 
 

№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

общеобразовательных 
программ, 
реализуемых в сетевой 
форме) 

12 Реализация программы 
(плана) мероприятий 
по обеспечению 
доступности и качества 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (или 
развития 
инклюзивного 
образования и т. п.) 

Реализация в 
течение 2 и 
более лет 

3 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

  

13 Разработанность 
локальных актов (далее 
‒ ЛА) в части 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 
числе посредством 
организации 
инклюзивного 
образования 

Разработаны 
отдельные ЛА, 
или есть 
указание в 
общих ЛА на 
особенности 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
по всем 
вопросам 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

  

14 Кадровое обеспечение 
оказания психолого-
педагогической и 
технической помощи 

Обеспечено 
полностью 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

15 Программно-
методическое 
обеспечение обучения 
и воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам 

Разработаны 
адаптированные 
основные 
общеобразовател
ьные программы 
и 
адаптированные 
дополнительные 
общеобразовател
ьные программы 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

  

16 Обеспечение 
информационной 
открытости, 
доступности 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том 
числе о состоянии 
здоровья 
обучающихся) 

Информационны
й блок на 
официальном 
сайте 
общеобразовател
ьной 
организации с 
регулярно 
обновляемой 
информацией 

3 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

17 Учебно-дидактическое 
обеспечение обучения 
и воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (в 
соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ) 

Обеспечено 
учебниками и 
учебными 
пособиями, в 
том числе 
специальными 
дидактическими 
материалами для 
обучающихся с 
ОВЗ, 
разработанными 
педагогами 
общеобразовател
ьной 
организации 

3 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

  

18 Наличие специальных 
технических средств 
обучения (далее ‒ТСО) 
индивидуального и 
коллективного 
пользования 

оснащены ТСО 
как отдельные 
рабочие места, 
так и отдельные 
классы для 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью  

3 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

  

19 Применение 
электронных 
образовательных 
ресурсов и 
дистанционных 
образовательных 
технологий в 
образовании 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

20 Создание условий для 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью , в том 
числе посредствам 
организации 
инклюзивного 
образования (за три 
последних года) 

Не менее 80% 
педагогических 
работников 
прошли 
обучение  (за три 
последних года)  

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Слабый контроль 
за своевременным 
обучением 
педагогов на КПК 
по вопросам 
профессиональног
о развития и 
совершенствовани
я 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и 
воспитания 
обучающимися с 
ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Обеспечение административного 
контроля за своевременным 
обучением педагогов на КПК по 
вопросам профессионального 
развития и совершенствования 
профессиональных компетенций 
педагогических работников в 
части обучения и воспитания  
обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Недостаток 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и 
воспитания 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Создание системы 
материального и 
нематериального 
стимулирования педагогических 
работников для 
профессионального развития и 
совершенствования 
профессиональных компетенций 
педагогических работников в 
части обучения и воспитания  
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Организация систематического 
повышения квалификации 
педагогов по вопросам 
профессионального развития и 
совершенствования 
профессиональных компетенций 
педагогических работников в 
части обучения и воспитания  
обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Модернизация методической 
службы с целью формирования 
пространства развития 
профессионально-личностных 
компетенций (предметные, 
методические, информационные, 
цифровые, психолого-
педагогические, 
коммуникативные и др.) 
педагогических работников в 
части обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью для решения 
задач: - создание условий для 
организация неформального 
образования (вебинары, 
семинары, круглые столы, 
конференции, проблемные, 
творческие, научно-
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

исследовательские группы, 
коллективы и т. д.);    
актуализации значимости 
информального образования, 
самообразования и т.д.); -
профилактика 
профессионального выгорания, 
готовности каждого 
педагогического работника к 
продуктивному решению новых 
педагогических задач; - 
методическое сопровождение 
педагогических работников с 
выявленными 
профессиональными 
дефицитами, - адаптация 
молодых специалистов к 
педагогической деятельности в 
условиях реализации программ 
инклюзивного образования;  - 
внедрение системы (целевой 
модели) наставничества, 
имеющей точечный, 
индивидуализированный и 
персонализированный характер, 
ориентированной на конкретного 
педагога для 
решения/преодоления его 
личностных, профессиональных 
и социальных проблем; - 
развитие форм «горизонтального 
обучения», профессионального 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

взаимодействия 
(профессиональные сообщества 
педагогов, сетевые объединения 
по разным направлениям 
деятельности, территориальные 
предметные/межпредметные 
объединения, сетевые пары, 
межшкольные творческие 
группы, межшкольные 
педагогические советы и др.); - 
взаимодействие с «флагманами 
образования», стажировочными, 
инновационными площадками, 
образовательными 
организациями, имеющими опыт 
достижения позитивных 
результатов в обучении и 
воспитании обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью. 

• Создание банка методов, 
приемов, технологий, 
обеспечивающих успешность 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

21 Трансляция опыта 
образовательной 
организации в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 
числе посредством 

Проводится 
эпизодически 
(отдельные 
мероприятия) 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников для 
трансляции опыта 

• Обеспечение совершенствования 
профессиональных компетенций 
и последующих действий по 
трансляция опыта 
образовательной организации в 
вопросах образования 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

организации 
инклюзивного 
образования, на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях 

здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

в вопросах 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью на 
семинарах, 
тренингах, 
конференциях и 
иных 
мероприятиях 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Организация методического 
сопровождения педагогических 
работников, готовых к 
трансляции опыта 
образовательной организации в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на семинарах, 
тренингах, конференциях и иных 
мероприятиях. 

• Организация системной 
деятельности по  обеспечению 
достижения показателей, 
позволяющих трансляцию 
эффективного опыта 
образовательной организации в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью: - создание банка 
методов, приемов, технологий, 
обеспечивающих успешность 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью;   - создание 
системы тренинговых мер по 
подготовке к трансляции опыта 
образовательной организации в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью:  - организация 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

обмена опытом с 
педагогическими работниками 
других образовательных 
организаций по организационно-
методическим формам обучения 
детей с ОВЗ, с инвалидностью; - 
организация участия 
педагогических работников во 
внутришкольных обучающих 
мероприятиях по обсуждению 
вопросов обучения и воспитания  
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью - на семинарах, 
тренингах, конференциях и др. - 
проведение межшкольных 
педагогических советов, 
методических мероприятий; - 
участие в 
муниципальных/краевых/федера
льных методических событиях. 

22 Обеспечение 
бесплатным горячим 
питанием 
обучающихся 
начальных классов 
(критический 
показатель) 

100% 
обучающихся 
начальных 
классов 
обеспечены 
горячим 
питанием 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

23 Организация 
просветительской 
деятельности, 
направленной на 
формирование 

Наличие 
общешкольной 
программы 
работы по 
противодействи

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

здорового образа 
жизни (далее &ndash; 
ЗОЖ), профилактика 
табакокурения, 
употребления алкоголя 
и наркотических 
средств. (критический 
показатель) 

ю и 
профилактике 
вредных 
привычек 

24 Количество школьных 
просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, 
по профилактике 
курения табака, 
употребления алкоголя 
и наркотических 
средств 

Более 5 
мероприятий за 
учебный год 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

25 Реализация программы 
здоровьесбережения 

Наличие 
общешкольной 
программы 
здоровьесбереже
ния и ее 
полноценная 
реализация 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

26 Наличие в 
образовательной 
организации 
спортивной 
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и спортом, в 
том числе, доступной 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

населению (в том 
числе на основе 
договоров сетевого 
взаимодействия) 

27 Диверсификация 
деятельности 
школьных спортивных 
клубов (далее &ndash; 
ШСК) (по видам 
спорта) 

От 1 до 4 видов 
спорта в ШСК   

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие 
сетевой формы 
реализации 
программы.  

• Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

• Разработка в программе 
воспитания в разделе "Виды, 
формы и содержание 
воспитательной деятельности" 
вариативного модуля "Школьные 
спортивные клубы", 
планирование мероприятий. 

Отсутствие 
квалифицированн
ых специалистов. 

• Организация привлечения 
специалистов из числа 
родителей, студентов вузов (4-5 
курс). 

• Обеспечение прохождения 
педагогами курсовой подготовки, 
профессиональной 
переподготовки; направление 
выпускников на целевое 
обучение. 

• Привлечение 
квалифицированных 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

специалистов посредством 
сетевой формы реализации 
программы. 

Несформированно
сть 
организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды. 

• Обеспечение корпоративного 
обучения управленческой 
команды. 

Отсутствие 
спортивного зала, 
соответствующего 
требованиям 
СанПин, 
отсутствие 
спортивной 
инфраструктуры 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом. 

• Обеспечение материально-
технической базы для 
организации спортивной 
инфраструктуры в соответствии 
с требованиями СанПин. 

• Заключение договоров сетевого 
взаимодействия с 
образовательными 
организациями для 
использования их материально-
технических 
ресурсов/помещений. 

• Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

Созданный в 
общеобразователь
ной организации 
спортивный клуб 
не включен в 
Единый 
Всероссийский 
реестр школьных 
спортивных 
клубов. 

• Организация работы по 
включению школьного 
спортивного клуба в Единый 
Всероссийский реестр школьных 
спортивных клубов. 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
мотивации у 
обучающихся и их 
родителей к 
посещению 
школьных 
спортивных 
клубов.  

• Организация деятельности по 
проведению мероприятий, 
стимулирующих спортивные 
достижения обучающихся, 
интерес к физкультурно-
спортивной деятельности. 

• Проведение разъяснительной 
работы с родителями (законными 
представителями) и 
обучающимися по привлечению 
к посещению занятий 
физической культурой и спортом, 
в том числе посещению 
спортивных секций, школьных 
спортивных клубов. 

28 Наличие 
дополнительных 
образовательных услуг 
в области физической 
культуры и спорта; 
доля обучающихся, 

30% и более 
обучающихся 
постоянно 
посещают 
занятия 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

постоянно 
посещающих занятия 

29 Участие обучающихся 
в массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях (в том 
числе во 
Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Специальной 
олимпиады России, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Всероссийской 
федерации спорта лиц 
с интеллектуальными 
нарушениями) 

Участие 
обучающихся в 
спортивных 
мероприятиях на 
региональном и 
(или) 
всероссийском 
уровнях 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

30 Наличие победителей 
и призеров спортивных 
соревнований (в том 
числе во 
Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Специальной 
олимпиады России, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Всероссийской 
федерации спорта лиц 
с интеллектуальными 
нарушениями) 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
на региональном 
и (или) 
всероссийском 
уровне 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

31 Доля обучающихся, 
получивших знак 
отличия 
Всероссийского 
физкультурно-

От 10 до 29% 
обучающихся, 
имеющих знак 
отличия ВФСК 
«ГТО», 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 

Недостаточная 
работа по 
привлечению 
обучающихся к 
участию во 

• Проведение мониторинга 
участия обучающихся во 
Всероссийском физкультурно-
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

спортивного комплекса 
Готов к труду и 
обороне (далее ‒ 
ВФСК ГТО) в 
установленном 
порядке, 
соответствующий его 
возрастной категории 
на 1 сентября 
отчетного года 

подтвержденный 
удостоверением 

культурой и 
спортом 

Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

Отсутствие 
системы 
мотивации 
педагогических 
работников по 
подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников по 
подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям. 

Учителя не 
владеют 
технологией 
формирования и 
развития умений и 
навыков, 
необходимых для 
участия во 
Всероссийском 
физкультурно-

• Обеспечение обучения педагогов 
по вопросам формирования и 
развития умений и навыков, 
необходимых для участия во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне». 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 
Кадровый дефицит 
по подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Привлечение специалистов из 
других организаций для 
подготовки обучающихся к 
участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

Недостаточное 
информирование 
обучающихся об 
участии во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 
Отсутствие 
соответствующих 
знаний о правилах 
и порядке 
проведения 
процедуры сдачи 
Всероссийского 
физкультурно-
спортивного 
комплекса ГТО.  

• Проведение просветительской 
работы о порядке участия во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне» и 
преимуществах обладателей 
удостоверений ГТО. 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

32 Наличие в организации 
отдельного кабинета 
учителя-логопеда и 
(или) учителя-
дефектолога 

наличие 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

33 Наличие в кабинете 
учителя-логопеда и 
(или) учителя-
дефектолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых занятий, 
коррекционно-
развивающей работы 

наличие 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

34 Доля обучающихся, 
охваченных 
дополнительным 
образованием в общей 
численности 
обучающихся(критиче
ский показатель) 

77% и более 
обучающихся 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

35 Реализация 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ 

Программы 
разработаны и 
реализуются по 
6 
направленностям   

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

36 Наличие 
технологических 
кружков на базе 
общеобразовательной 
организации и/или в 
рамках сетевого 
взаимодействия 

3 и более 
технологических 
кружка 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

37 Участие обучающихся 
в конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах (кроме 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников), 
конференциях 

Участие 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях на 
региональном и 
(или) 
всероссийском 
уровне 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

38 Наличие победителей 
и призеров различных 
олимпиад (кроме 
ВСОШ), смотров, 
конкурсов, 
конференций 

 Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
конкурсов, 
фестивалей, 
олимпиад, 
конференций на 
региональном 
уровне  

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Не выстроена 
система выявления 
и развития 
интеллектуальных 
и творческих 
способностей и 
талантов 
обучающихся, 
интереса к 
научной (научно-
исследовательской
), инженерно-
технической, 
изобретательской, 

• Обеспечение разработки 
локального нормативного акта, 
описывающего систему 
выявления и развития 
интеллектуальных и творческих 
способностей и талантов 
обучающихся, интереса к 
научной (научно-
исследовательской), инженерно-
технической, изобретательской, 
творческой деятельности.   
(предусмотреть наличие 
разделов: диагностика, учет 
результатов диагностики, 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

творческой 
деятельности.   

меропрриятия по 
сопровождению и развитию). 

Отсутствие 
системы 
мотивации 
педагогических 
работников.  

• Внесение в положение об оплате 
труда критиериев 
стимулирования педагогических 
работников за работу по 
выявленияю, сопровождению и 
развитию детской одаренности 

Наличие 
предметных 
дефицитов 
педагогов, 
недостаточных 
профессиональный 
уровень для 
подготовки 
обучающихся к 
олимпиадам 
различного уровня 
(кроме ВСОШ), 
смотров, 
конкурсов, 
конференций. 

• Повышение квалификации 
педагогов в части устранения 
предметных дефицитов; 
повышение профессионального 
уровня для подготовки 
обучающихся к олимпиадам 
различного уровня, смотрам, 
конкурсам, конференциям 
разработка ИОМ педагога; 
привлечение специалистов 
высшего и среднего 
профессионального образования 
для подготовки обучающихся к 
олимпиадам различного уровня 

Отсутствие 
системы 
мотивации 
педагогических 
работников.  

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников к 
участию обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях. 

Недостаточная 
работа по 

• Разработка ИУП обучающихся, 
демонстрирующих результаты на 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

формированию 
интереса 
обучающихся и их 
родителей 
(законных 
представителей) в 
части подготовки 
обучающихся к 
олимпиадам 
различного уровня.  

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях и 
иных мероприятиях. 

• Привлечение обучающихся к 
участию в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 
конференциях. 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников и 
обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях 

Отсутствие 
системы 
подготовки 
обучающихся к 
конкурсному 
движению. 

• Разработка локального 
нормативного акта, 
регламетирующего систему 
подготовки и участию в 
конкурсном движении. 

• Разработка плана участия 
обучающихся образовательной 
организации в олимпиадах и 
иных интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсах, 
мероприятиях в соответствии с  
федеральным, региональным, 
муниципальным перечнями 
олимпиад и иных 
интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсов, 
мероприятий. 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

• Проведение мониторинга 
участия обучающихся и анализ 
результатов участия в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 
конференциях. 

• Организация работы классных 
руководителей с 
мотивированными 
обучающимися, их родителями и 
учителями-предметниками. 

• Организация индивидуальной и 
групповой работы учителей-
предметников и педагогов 
дополнительного образования с 
мотивированными 
обучающимися. 

• Разработка ИУП обучающихся, 
демонстрирующих результаты на 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях и 
иных мероприятиях. 

• Обеспечение психолого-
педагогической поддержки 
участников конкурсов, 
фестивалей, олимпиад, 
конференций. 

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
педагогических 
работников, 

• Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для 
педагога в части подготовки 
обучающихся к участию в 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

реализующих 
программы 
внеурочной 
деятельности и 
дополнительные 
образовательные 
программы, в 
части подготовки 
обучающихся к 
участию в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях. 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях. 

39 Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ 
(организации культуры 
и искусств, технопарки 
Кванториум, 
мобильные технопарки 
Кванториум, Дома 
научной коллаборации, 
центры IT-куб, Точка 
роста, экостанции, 
ведущие предприятия 
региона, 
профессиональные 
образовательные 
организации и 

Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовател
ьных программ с 
2 и более 
организациями 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

образовательные 
организации высшего 
образования и др.) 

40 Функционирование 
школьных творческих 
объединений 
(школьный театр, 
школьный музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и 
др.)(критический 
показатель) 

5 и более 
объединений 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

41 Функционирование 
школьного театра 

Функционирован
ие школьного 
театра 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

42 Функционирование 
школьного музея 

Функционирован
ие школьного 
музея 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

43 Функционирование 
школьного хора 

Функционирован
ие школьного 
хора 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

44 Функционирование 
школьного 
медиацентра 
(телевидение, газета, 
журнал и др.) 

Функционирован
ие школьного 
медиацентра 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

45 Доля обучающихся, 
являющихся членами 
школьных творческих 
объединений, от 
общего количества 
обучающихся в 
организации 

30% и более 
обучающихся  

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

46 Количество 
мероприятий 
школьных творческих 
объединений: 
концерты, спектакли, 
выпуски газет, 
журналов и т. д. (для 
каждого школьного 
творческого 
объединения) 

Более 2 в год 
(для каждого 
школьного 
творческого 
объединения) 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

47 Использование 
государственных 
символов при 
обучении и 
воспитании(критическ
ий показатель) 

Да 3 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

48 Реализация рабочей 
программы 
воспитания, в том 
числе для 
обучающихся с 
ОВЗ(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

49 Реализация 
календарного плана 
воспитательной 
работы(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

50 Функционирование 
Совета родителей 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

51 Наличие советника 
директора по 
воспитанию и 
взаимодействию с 
детскими 
общественными 
объединениями 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

В штатном 
расписании не 
предусмотрена 
должность 
педагогического 
работника с 
наименованием 
«советник 
директора по 
воспитанию и 
взаимодействию с 
детскими 
общественными 
объединениями». 

• Разработка положения о 
кадровом резерве 
образовательной организации. 

• Выдвижение кандидатов 
(имеющих опыт и заслуги в 
образовательной сфере) на 
должность советника директора 
по воспитанию и 
взаимодействию с детскими 
общественными объединениями. 

• Организация поиска кандидатов 
на должность советника 
директора по воспитанию и 
взаимодействию с детскими 
общественными объединениями. 

• Обеспечение подготовки  кадров-
претендентов на должность 
советника директора по 
воспитанию и взаимодействию с 
детскими общественными 
объединениями. 

• Введение в штатное расписаниие 
должности «советник директора 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 
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е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

по воспитанию и 
взаимодействию с детскими 
общественными 
объединениями». 

52 Взаимодействие 
образовательной 
организации и 
родителей в процессе 
реализации рабочей 
программы воспитания 

Трансляция 
опыта по 
организации 
взаимодействия 
образовательной 
организации и 
родителей в 
процессе 
реализации 
рабочей 
программы 
воспитания 

3 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

53 Наличие школьной 
символики (флаг 
школы, гимн школы, 
эмблема школы, 
элементы школьного 
костюма и т. п.) 

Наличие 
школьной 
символики (флаг 
школы, гимн 
школы, эмблема 
школы, 
элементы 
школьного 
костюма и т.п.) 

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

54 Реализация программ 
краеведения и 
школьного туризма 

Реализуются 
программы по 
каждому из 
направлений 
(краеведение и 
школьный 

3 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

туризм), причем 
по одному из 
направлений 
более 1 
программы 

55 Организация летних 
тематических смен в 
школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

56 Функционирование 
Совета обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

57 Наличие первичного 
отделения РДДМ 
Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

58 Наличие центра 
детских инициатив, 
пространства 
ученического 
самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

59 Участие в реализации 
проекта Орлята России 

Участие в 
проекте 

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

60 Наличие 
представительств 
детских и молодежных 
общественных 
объединений 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

(Юнармия, Большая 
перемена и др.) 

61 Наличие школьных 
военно-
патриотических клубов 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

62 Участие обучающихся 
в чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству, в том числе 
для обучающихся с 
инвалидностью, с ОВЗ, 
включая фестиваль 
Знакомство с 
профессией в рамках 
чемпионатов 
Абилимпикс 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

63 Использование единых 
подходов к штатному 
расписанию 
(количество 
административного 
персонала на 
контингент, узкие 
специалисты) 

В организации 
используются 
единые подходы 
к штатному 
расписанию  

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Условия 
педагогического 
труда 

  

64 Предусмотрены меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
(разработан школьный 
локальный акт о 

Предусмотрены 
меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Условия 
педагогического 
труда 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

системе материального 
и нематериального 
стимулирования, 
соблюдаются 
требования локального 
акта) 

65 Развитие системы 
наставничества 
(положение о 
наставничестве, 
дорожная карта о его 
реализации, 
приказы)(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

66 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
учителей(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

67 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
классных 
руководителей 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

68 Охват учителей 
диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой) 

Не менее 80% 
учителей 
прошли 
диагностику 
профессиональн
ых компетенций 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

69 Доля учителей, для 
которых по 
результатам 
диагностики 
разработаны 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты 

10% учителей и 
более  

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

70 Доля педагогических 
работников, 
прошедших обучение 
по программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних 
года)(критический 
показатель) 

Не менее 80% 
педагогических 
работников 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  

71 Доля педагогических 
работников, 
прошедших обучение 
по программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещеннымв 

Не менее 80% 
педагогических 
работников 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года) 

72 Доля педагогических 
работников и 
управленческих 
кадров, прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три 
последних года) 

Не менее 80%  
педагогических 
работников  

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  

73 Повышение 
квалификации 
управленческой 
команды по 
программам из 
Федерального реестра 
образовательных 
программ 
дополнительного 
профессионального 
образования (за три 
последних года) 

100% 
управленческой 
команды 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

74 Участие педагогов в 
конкурсном движении 

Участие на 
региональном 
уровне 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Отсутствие 
педагогов, 
участвующих в 
профессиональных 
конкурсах на 
всероссийском 
уровне.  

• Проведение мониторинга 
участия педагогов в конкурсном 
движении (за три последних 
года). 

• Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, 
занимающих активную позицию 
в конкурсном движении, 
принимающих участие в 
профессиональных конкурсах. 

• Разработка локального акта о 
системе материального и 
нематериального 
стимулирования участников 
профессиональных конкурсов, 
синхронизация его с положением 
об оплате труда и коллективным 
договором. 

• Повышение мотивации педагога 
в необходимости участия в 
конкурсном движении. 

• Создание системы 
стимулирования инициативы и 
активизации творчества 
педагогических работников. 

• Разработка для педагогов 
календаря активностей (очные и 
дистанционные конкурсы 
профмастерства, олимпиады и 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

диктанты, обучающие семинары 
и конференции и т.д.). 

• Организация адресного 
методического сопровождения в 
профессиональном развитии 
педагогических работников и 
управленческих кадров до 35 лет 
в первые три года работы. 

• Организация взаимообучения 
педагогических работников и 
управленческих кадров (в том 
числе – в формате 
внутрикорпоративного обучения, 
тренингов по 
командообразованию). 

• Включение в план методической 
работы актуальных направлений 
(госполитика, учет дефицитов и 
ресурсов ОО и т.д.). 

• Разработка плана мероприятий 
по выявлению и 
распространению передового 
педагогического опыта. 

• Формирование банка успешных 
«командных» педагогических и 
управленческих практик и их 
тиражирование. 

• Обеспечение адресного 
методического сопровождения, в 
т.ч. и для выявления 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

потенциальных участников 
профессиональных конкурсов. 

• Осуществление методического 
сопровождения педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства. 

• Формирование модели 
методического взаимодействия с 
другими ОО. 

• Привлечение педагогических 
работников к участию в 
мероприятиях в качестве 
эксперта, члена жюри, 
руководителя краткосрочного 
проекта. 

• Создание системы 
наставничества, тьюторства, 
сопровождения педагога в 
подготовке к профессиональному 
конкурсу. 

• Обеспечение  участия педагогов 
в публичных мероприятиях 
разных уровней: конференциях, 
круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д. 

• Методическое сопровождение 
кандидата на победителя/призера 
конкурса по принципу "равный" 
учит "равного". 

• Обеспечение формирования 
необходимых компетенций у 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

педагога для участия и победы в 
конкурсах. 

• Создание системы 
наставничества, тьюторства, 
сопровождения педагога в 
подготовке к профессиональному 
конкурсу. 

75 Наличие среди 
педагогов победителей 
и призеров конкурсов 

Наличие среди 
педагогов 
победителей и 
призеров 
конкурсов на 
региональном 
уровне 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Не осуществляется 
методическое 
сопровождение 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессиональног
о мастерства. 

• Обеспечение методического 
сопровождения и подготовки 
педагогов к участию в конкурсах 
профессионального мастерства. 

• Методическое сопровождение 
кандидата на победителя/призера 
конкурса по принципу "равный" 
учит "равного". 

• Привлечение к подготовке 
педагогов, участвующих в 
конкурсах профессионального 
мастерства, победителей и 
призеров профессиональных 
конкурсов прошлых лет, 
педагогов-авторов уникальных 
образовательных методик. 

• Создание системы 
наставничества, тьюторства, 
сопровождения педагога в 
подготовке к профессиональному 
конкурсу. 

• Применение различных видов 
наставничества: виртуальное 
(дистанционное), в группе, 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

краткосрочное или 
целеполагающее, реверсивное, 
ситуационное, скоростное 
консультационное, 
традиционную форму («один на 
один»). 

Не формируется и 
не ведется банк 
успешных 
«командных» 
педагогических и 
управленческих 
практик и не 
осуществляется их 
тиражирование. 

• Разработка плана мероприятий 
по выявлению, изучению, 
распространению эффективных 
педагогических практик. 

• Формирование банка авторов 
успешных «командных» 
педагогических и 
управленческих практик. 

Отсутствие 
необходимых 
компетенций у 
педагога для 
участия и победы в 
конкурсах 
профессиональног
о мастерства.  

• Привлечение педагогических 
работников к участию в 
мероприятиях в качестве 
эксперта, члена жюри, 
руководителя проекта. 

• Разработка  для  педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, 
календаря  активностей (очные и 
дистанционные конкурсы 
профмастерства, олимпиады и 
диктанты, обучающие семинары 
и конференции и т.д.). 

• Организация участия педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, в 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

публичных мероприятиях разных 
уровней: конференциях, круглых 
столах, семинарах, мастер-
классах и т.д. 

Недостаточная 
работа по 
мотивации 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессиональног
о мастерства, к 
достижению 
высокого 
результата. 

• Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, 
занимающих активную позицию 
в конкурсном движении, 
принимающих участие в 
профессиональных конкурсах. 

• Осуществление профилактики 
профессионального выгорания 
педагогов, участвующих в 
конкурсах профессионального 
мастерства. 

• Информационная поддержка 
финалистов и победителей 
профконкурсов (билборды, 
видеоролики, интервью в СМИ и 
т.п.). 

76 Наличие в 
общеобразовательной 
организации педагога-
психолога (по 
основному месту 
работы (штатного), 
внешнего 
совместителя или 
привлеченного в 
рамках сетевого 

Наличие  1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

взаимодействия)(крити
ческий показатель) 

77 Наличие локальных 
актов по организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

78 Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации 
социального педагога 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

79 Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога (по 
основному месту 
работы (штатного), 
внешнего 
совместителя или 
привлеченного в 
рамках сетевого 
взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 
профессиональному 
стандарту Педагог-
дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

80 Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда (по 
основному месту 
работы (штатного), 
внешнего 
совместителя или 
привлеченного в 
рамках сетевого 
взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 
профессиональному 
стандарту Педагог-
дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

81 Наличие в организации 
отдельного кабинета 
педагога-психолога 

Наличие в 
организации 
отдельного 
кабинета 
педагога-
психолога с 
автоматизирован
ным рабочим 
местом 

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

82 Оказание психолого-
педагогической 
помощи целевым 
группам обучающихся 
(испытывающим 
трудности в обучении; 
находящимся в 

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий для 
каждой из 

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

трудной жизненной 
ситуации; детям-
сиротам и детям, 
оставшимся без 
попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; 
одаренным 
детям)(критический 
показатель) 

целевых групп 
обучающихся 

83 Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
пространства для 
обучающихся 

Выделение и 
оснащение 
тематических 
пространств для 
обучающихся 
(зона общения, 
игровая зона, 
зона релаксации 
и иное) 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

84 Наличие в кабинете 
педагога-психолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых 
консультаций, 
психологической 
разгрузки, 
коррекционно-
развивающей работы 

Наличие 
специальных 
тематических 
зон 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

85 Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
пространства для 
педагогов 

Выделение и 
оснащение 
тематического 
пространства 
(помещения) для 
отдыха и 
эмоционального 
восстановления 
педагогов 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

86 Профилактика травли в 
образовательной среде 

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий по 
профилактике 
травли 

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

87 Профилактика 
девиантного поведения 
обучающихся 

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий по 
профилактике 
девиантного 
поведения 

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

88 Наличие локальных 
актов (далее ‒ ЛА) 
образовательной 
организации, 
регламентирующих 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

ограничения 
использования 
мобильных телефонов 
обучающимися(критич
еский показатель) 

89 Подключение 
образовательной 
организации к 
высокоскоростному 
интернету(критически
й показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

  

90 Предоставление 
безопасного доступа к 
информационно-
коммуникационной 
сети Интернет 
(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

  

91 Использование 
федеральной 
государственной 
информационной 
системы Моя школа, в 
том числе 
верифицированного 
цифрового 
образовательного 
контента, при 
реализации основных 
общеобразовательных 

Не менее 95% 
педагогических 
работников 
используют 
сервисы и 
подсистему 
«Библиотека 
ЦОК» ФГИС 
«Моя школа» 

3 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

программ(критический 
показатель) 

92 Информационно-
коммуникационная 
образовательная 
платформа 
Сферум(критический 
показатель) 

100% 
педагогических 
работников 
включены в 
сетевые 
профессиональн
ые сообщества 
по обмену 
педагогическим 
опытом и 
активно 
используют 
платформу 
«Сферум» 

3 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

  

93 Оснащение 
образовательной 
организации IT- 
оборудованием в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по 
вопросам размещения 
оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС 

100% IT-
оборудования 
используется в 
образовательной 
деятельности в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями 
по вопросам 
использования в 
образовательном 
процессе 
оборудования, 
поставляемого в 
целях 
обеспечения 

3 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

образовательных 
организаций 
материально-
технической 
базой для 
внедрения ЦОС  

94 Эксплуатация 
информационной 
системы управления 
образовательной 
организацией 

Информационна
я система 
управления 
образовательной 
организацией 
интегрирована с 
региональными 
информационны
ми системами 

2 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

  

95 Наличие в 
образовательной 
организации 
пространства для 
учебных и неучебных 
занятий, творческих 
дел 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

Организация 
внутришкольног
о пространства 

  

96 Функционирование 
школьного 
библиотечного 
информационного 
центра 

создан и 
функционирует 
школьный 
библиотечный 
информационны
й центр   

1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

Организация 
внутришкольног
о пространства 

  

97 Реализация модели 
Школа полного дня на 
основе интеграции 

Наличие 3 Ключевое 
условие 

Функционирован
ие школы 
полного дня 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
 
3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 
3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

урочной и внеурочной 
деятельности 
обучающихся, 
программ 
дополнительного 
образования детей, 
включая пребывание в 
группах продленного 
дня 

«Образовательна
я среда» 

98 Сформированы 
коллегиальные органы 
управления в 
соответствии с 
Федеральным законом 
Об образовании в 
Российской 
Федерации, 
предусмотренные 
уставом 
образовательной 
организации 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

Реализация 
государственно-
общественного 
управления 

  

99 Функционирование 
управляющего совета 
образовательной 
организации 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

Реализация 
государственно-
общественного 
управления 
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Интерпретация результатов самодиагностики:  
№ Магистральное направление,  

ключевое условие 
Полученный результат 

(описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

1 Знание   
2 Воспитание   
3 Здоровье   
4 Творчество   
5 Профориентация   
6 Учитель. Школьная команда   
7 Школьный климат   
8 Образовательная среда   

 
Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и ключевые 
условия 

Оценка актуального состояния 
внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  
с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные 
возможности риски 

Знание     
Воспитание     
Здоровье     
Творчество     
Профориентация     
Учитель. Школьная команда     
Школьный климат     
Образовательная среда     

 



4. Основные направления развития организации. 
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 
4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание          
2 Воспитание          
3 Здоровье          
4 Творчество          
5 Профориентация          

6 Учитель. Школьная 
команда 

         

7 Школьный климат          
8 Образовательная среда          



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 
сохранение уровня). 

 



1. Механизмы реализации Программы развития. 
 

Наименование блока Наименование 
ресурсов 

Наличие (по факту): 
количество и 

характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 
получения/ 

приобретения 
• Нормативное правовое 
обеспечение (ЛНА) 

    

• Материально-техническое 
обеспечение 

    

3. Кадровые ресурсы     
4. Финансовые ресурсы     
5. Иное (при необходимости)     

 
 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 
 

Задача Описание результата Количественные показатели 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  
 
Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 
наименование 
мероприятия 

плановая дата 
получения 
результата 
(дд.мм.гг) 

фактическая 
дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 
индикатор 

(показатель) 

наименование 
продукта 

  

подпроект/задача 
Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 
задачи 
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